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IMPACT FEE ANALYSIS 
Impact fees are collected in six capital program areas. The areas are: Criminal Justice 

(Law Enforcement); Fire Rescue; General Government (Public Buildings); Libraries; 

Parks & Recreation; and Roads. Impact fees are collected in specific benefit zones and 

must be spent within the same zone. No impact fees are currently imposed for either the 

Environmental Land/Beach Improvement Program or the Street & Drainage 

Improvement Program.  

An analysis of available impact fee cash is included in this section.  This analysis 

presents information on impact fee cash available to be allocated to projects, outstanding 

encumbrances, allocated projects which still have balances, reserved pending projects 

that are eligible for impact fee funding, and projects which are projected for the future 

and are included in the Capital Improvement Program. This information is provided for 

all programs that utilize impact fees and by specific geographic impact fee benefit zone 

within each program. Cash available for allocation is total cash in the impact fee fund. 

Article 13 of the Unified Land Development Code (ULDC) prohibits establishment of a 

budget for an impact fee funded project until such time as sufficient cash is available to 

fund the project.  This section of the report will assist project and program managers in 

timing and allocation decisions for their projects. 

The Unified Land Development Code (ULDC) Article 13 regulates the collection and 

expenditure of impact fees in Palm Beach County. Impact fees are required to be 

encumbered within six years of collection and spent within nine years. Fee payers are 

entitled to refunds if their fees are not spent or encumbered within those time frames. 

Article 13 of the ULDC defines encumbered as either reserved or earmarked for a 

specific expenditure. 

Note: As of June 15, 2013, impact fees were no longer collected for Fire Rescue. However, effective August 1, 2019, 

impact fees for Fire Rescue will be collected.  



PALM BEACH COUNTY ROAD PROGRAM
IMPACT FEE ANALYSIS

PERIOD ENDING SEPTEMBER 30, 2023

Road Impact Fees Zone 1 Fund 3501

Year Cash Encumbered
Appropriated 

Project Balances
Reserved 
Projects

Projected 
Eligible 
Projects Unallocated

2023 $46,880,426 $10,154,790 $5,378,307 $18,875,000 $3,500,000 $8,972,329

Eligible Projects Reserved Projected* Year
Blue Heron Blvd-Australian Ave Intersection Improvements $350,000 $0 2021
Blue Heron Blvd-Congress Ave Intersection Improvements 50,000 0 2018
Blue Heron Blvd-Congress Ave Intersection Improvements 400,000 0 2021
Center St-Loxahatchee River Rd to Alt A-1-A 1,000,000 0 2023
Center St-Loxahatchee River Rd to Alt A-1-A 0 2,000,000 2025
Central Blvd-Indiantown Rd to Church St 700,000 0 2023
Central Blvd-Indiantown Rd to Church St 0 300,000 2025
Central Blvd-University Blvd Intersection Improvements 50,000 0 2018
Church St-Limestone Creek Rd to W. of Central Blvd 300,000 0 2017
Church St-Limestone Creek Rd to W. of Central Blvd 500,000 0 2018
Church St-Limestone Creek Rd to W. of Central Blvd 300,000 0 2019
Church St-Limestone Creek Rd to W. of Central Blvd 500,000 0 2020
Church St-Limestone Creek Rd to W. of Central Blvd 2,000,000 0 2022
Congress Ave-N. of Northlake Blvd to Alt A-1-A 750,000 0 2019
Congress Ave-N. of Northlake Blvd to Alt A-1-A 6,000,000 0 2022
Congress Ave-N. of Northlake Blvd to Alt A-1-A 100,000 0 2023
Donald Ross Rd and I-95 Intersection Improvements 725,000 0 2010
Donald Ross Rd and I-95 Intersection Improvements 1,000,000 0 2013
Donald Ross Rd-Prosperity Farms Rd to E. of Ellison Wilson Rd 50,000 0 2019
Donald Ross Rd-Prosperity Farms Rd to E. of Ellison Wilson Rd 0 700,000 2024
Donald Ross Rd-U.S.1 400,000 0 2023
Donald Ross Rd-U.S.1 0 500,000 2025
Old Dixie Hwy-Park Ave to Northlake Blvd 250,000 0 2010
Old Dixie Hwy-Park Ave to Northlake Blvd 250,000 0 2013
Old Dixie Hwy-Park Ave to Northlake Blvd 2,200,000 0 2014
PGA Blvd-Central Blvd Intersection Improvements 770,000 0 2019
PGA Blvd-Military Trl Intersection Improvements 180,000 0 2014
SR 7-SR 710 to S. of 150th Ct N. 50,000 0 2016
Total $18,875,000 $3,500,000

* Five Year Road Program Approved December 22, 2022



PALM BEACH COUNTY ROAD PROGRAM
IMPACT FEE ANALYSIS

PERIOD ENDING SEPTEMBER 30, 2023

Road Impact Fees Zone 2 Fund 3502

Year Cash Encumbered
Appropriated 

Project Balances
Reserved 
Projects

Projected 
Eligible 
Projects Unallocated

2023 $58,610,925 $7,549,223 $4,298,860 $33,923,608 $1,900,000 $10,939,234

Eligible Projects Reserved Projected* Year
10th Ave N.-Boutwell Rd Improvements $250,000 $0 2021
10th Ave N.-Boutwell Rd Improvements 2,000,000 0 2023
45th St-E. of Haverhill Rd to E. of Military Trl 2,460,000 0 2022
45th St-E. of Haverhill Rd to E. of Military Trl 50,000 0 2023
Australian Ave-7th St to 15th St, 0.6 mi, 5/6 L 40,000 0 2013
Australian Ave-7th St to 15th St, 0.6 mi, 5/6 L 450,000 0 2014
Australian Ave-Banyan Blvd to 45th St 456,564 0 2006
Australian Ave-Banyan Blvd to 45th St 200,000 0 2023
Congress Ave-Palm Beach Lakes Blvd Intersection Improvements 1,300,000 0 2021
Congress Ave-Palm Beach Lakes Blvd Intersection Improvements 2,000,000 0 2022
Congress Ave-Palm Beach Lakes Blvd Intersection Improvements 50,000 0 2023
Florida Mango Rd- Myrica Rd to Summit Blvd 2,300,000 0 2023
Florida Mango Rd-10th Ave N. to Edgewater Dr 500,000 0 2019
Florida Mango Rd-10th Ave N. to Edgewater Dr 500,000 0 2021
Florida Mango Rd-10th Ave N. to Edgewater Dr 5,900,000 0 2023
Florida Mango Rd-N. of Myrica Rd to Summit Blvd 300,000 0 2017
Florida Mango Rd-N. of Myrica Rd to Summit Blvd 200,000 0 2018
Florida Mango Rd-S. of Barbados Rd to N. of Myrica Rd 700,000 0 2019
Florida Mango Rd-S. of Barbados Rd to N. of Myrica Rd 3,100,000 0 2021
Florida Mango Rd-S. of Barbados Rd to N. of Myrica Rd 50,000 0 2022
Florida Mango Rd-S. of Barbados Rd to N. of Myrica Rd 2,000,000 0 2023
Gun Club Rd-Forest Estates Dr to LWDD E-3 Canal 100,000 0 2020
Gun Club Rd-Forest Estates Dr to LWDD E-3 Canal 250,000 0 2021
Gun Club Rd-Forest Estates Dr to LWDD E-3 Canal 250,000 0 2022
Haverhill Rd-N. of Caribbean to S. of Dyer Park N. Entrance 1,500,000 0 2018
Haverhill Rd-S. of Ceceile Ave to N. of Century Blvd 1,200,000 0 2023
Jog Rd-Roebuck Rd Intersection Improvements 50,000 0 2016
Kirk Rd-LWDD L-7 Canal to Summit Blvd 0 1,900,000 2024
Kirk Rd-Summit Blvd to Gun Club Rd 200,000 0 2021
Kirk Rd-Summit Blvd to Gun Club Rd 3,187,044 0 2023
Okeechobee Blvd-Church St Intersection Improvements 800,000 0 2021
Okeechobee Blvd-Haverhill Rd Intersection Improvements 1,030,000 0 2022
Okeechobee Blvd-Haverhill Rd Intersection Improvements 50,000 0 2023
Palm Beach Lakes Blvd-Australian Ave to Tamarind Ave 250,000 0 2021
Roebuck Rd-Jog Rd to Haverhill Rd 250,000 0 2016

Total $33,923,608 $1,900,000

* Five Year Road Program Approved December 22, 2022



PALM BEACH COUNTY ROAD PROGRAM
IMPACT FEE ANALYSIS

PERIOD ENDING SEPTEMBER 30, 2023

Road Impact Fees Zone 3 Fund 3503

Year Cash Encumbered
Appropriated 

Project Balances
Reserved 
Projects

Projected 
Eligible 
Projects Unallocated

2023 $26,205,910 $16,613,713 $5,160,806 $45,819,000 $9,750,000 $0

Eligible Projects Reserved Projected* Year
60th St N.-140th Ave to E. of 120th Ave N. $600,000 $0 2017
60th St N.-Avocado Blvd to E. of 120th Ave N. 200,000 0 2020
60th St N.-Avocado Blvd to E. of 120th Ave N. 50,000 0 2022
60th St N.-Avocado Blvd to E. of 120th Ave N. 0 6,000,000 2024
60th St N.-Seminole Pratt Whitney Rd to 140th Ave N. 0 250,000 2026
60th St N.-W. of 140th Ave to Avocado Blvd 1,000,000 0 2020
60th St N.-W. of 140th Ave to Avocado Blvd 500,000 0 2022
Benoist Farms Rd-SR 80 to Belvedere Rd 110,000 0 2018
Benoist Farms Rd-SR 80 to Belvedere Rd 470,000 0 2019
Benoist Farms Rd-SR 80 to Belvedere Rd 3,000,000 0 2021
Benoist Farms Rd-SR 80 to Belvedere Rd 3,750,000 0 2022
Coconut Blvd-S. of 78th Place N. to S. of Northlake Blvd 1,500,000 0 2021
Coconut Blvd-S. of 78th Place N. to S. of Northlake Blvd 0 3,300,000 2024
Lyons Rd-Lake Worth Rd to N. of LWDD L-10 Canal 1,000,000 0 2013
Lyons Rd-Lake Worth Rd to N. of LWDD L-10 Canal 150,000 0 2016
Lyons Rd-Lake Worth Rd to S. of  LWDD L-11 Canal 900,000 0 2019
Lyons Rd-Lake Worth Rd to S. of LWDD L-11 Canal 300,000 0 2020
Lyons Rd-S. of LWDD L-11 Canal to N. of LWDD L-10 Canal 195,000 0 2010
Lyons Rd-S. of LWDD L-11 Canal to N. of LWDD L-10 Canal 0 100,000 2026
Northlake Blvd-E. of Hall Blvd to Coconut Blvd 1,350,000 0 2016
Northlake Blvd-E. of Hall Blvd to Coconut Blvd 50,000 0 2017
Northlake Blvd-E. of Hall Blvd to Coconut Blvd 1,150,000 0 2019
Northlake Blvd-E. of Hall Blvd to Coconut Blvd 4,400,000 0 2020
Northlake Blvd-E. of Hall Blvd to Coconut Blvd 6,900,000 0 2021
Northlake Blvd-E. of Seminole Pratt Whitney Rd to E. of Hall Blvd 500,000 0 2016
Northlake Blvd-E. of Seminole Pratt Whitney Rd to E. of Hall Blvd 7,000,000 0 2019
Northlake Blvd-E. of Seminole Pratt Whitney Rd to E. of Hall Blvd 800,000 0 2020
Northlake Blvd-Seminole Pratt Whitney Rd to Coconut Blvd 909,000 0 2009
Northlake Blvd-Seminole Pratt Whitney Rd to Coconut Blvd 300,000 0 2013
Okeechobee Blvd-Jog Rd Interesection Improvements 500,000 0 2021
Okeechobee Blvd-Jog Rd Interesection Improvements 1,370,000 0 2023
Roebuck Rd-SR 7 to Jog Rd 0 100,000 2026
Royal Palm Beach Blvd/Orange Blvd/Coconut Blvd-S. of Orange Blvd 325,000 0 2022
Royal Palm Beach Blvd/Orange Blvd/Coconut Blvd-S. of Orange Blvd 60,000 0 2023
Royal Palm Beach Blvd-M Canal to S. of Orange Blvd 1,500,000 0 2022
Royal Palm Beach Blvd-M Canal to S. of Orange Blvd 50,000 0 2023
Royal Palm Beach-N. of Persimmon Blvd to N. of M Canal 300,000 0 2019
Royal Palm Beach-N. of Persimmon Blvd to N. of M Canal 500,000 0 2022

* Five Year Road Program Approved December 22, 2022
(Continued Next Page)



PALM BEACH COUNTY ROAD PROGRAM
IMPACT FEE ANALYSIS

PERIOD ENDING SEPTEMBER 30, 2023

Road Impact Fees Zone 3 Fund 3503

Year Cash Encumbered
Appropriated 

Project Balances
Reserved 
Projects

Projected 
Eligible 
Projects Unallocated

Eligible Projects Reserved Projected* Year

Road Impact Fee Zone 3 Continued
Royal Palm Beach-N. of Persimmon Blvd to N. of M Canal $950,000 $0 2021
Royal Palm Beach-N. of Persimmon Blvd to N. of M Canal 80,000 0 2023
Seminole Pratt Whitney-Northlake Blvd Intersection Improvements 2,100,000 0 2019
Seminole Pratt Whitney-Northlake Blvd Intersection Improvements 400,000 0 2020
Seminole Pratt Whitney-Orange Blvd to S. of Northlake Blvd 600,000 0 2020
Total $45,819,000 $9,750,000

* Five Year Road Program Approved December 22, 2022



PALM BEACH COUNTY ROAD PROGRAM
IMPACT FEE ANALYSIS

PERIOD ENDING SEPTEMBER 30, 2023

Road Impact Fees Zone 4 Fund 3504

Year Cash Encumbered
Appropriated 

Project Balances
Reserved 
Projects

Projected 
Eligible 
Projects Unallocated

2023 $38,533,549 $13,047,939 $5,671,800 $9,160,000 $7,560,000 $3,093,810

Eligible Projects Reserved Projected* Year
Gateway Blvd-Military Trl Intersection Improvements $500,000 $0 2021
Haverhill Rd-Hypoluxo Rd to Lantana Rd 0 2,360,000 2024
Lyons Rd-Lantana Rd to Lake Worth Rd 2.0 mi, 4 L 800,000 0 2013
Lyons Rd-Lantana Rd to N. of LWDD L-14 Canal 1,280,000 0 2016
Lyons Rd-N. of LWDD L-14 Canal to Lake Worth Rd 200,000 0 2016
Lyons Rd-N. of LWDD L-14 Canal to Lake Worth Rd 1,900,000 0 2019
Lyons Rd-N. of LWDD L-14 Canal to Lake Worth Rd 700,000 0 2020
Melaleuca Lane-Jog Rd Intersection Improvements 300,000 0 2021
Melaleuca Lane-Jog Rd Intersection Improvements 2,300,000 0 2023
Miner Rd-High Ridge Rd Intersection Improvements 230,000 0 2020
Miner Rd-Military Trl to Lawrence Rd 450,000 0 2022
Miner Rd-Military Trl to Lawrence Rd 0 3,800,000 2024
Woolbright Rd-Seacrest Blvd Intersection Improvements 500,000 0 2022
Woolbright Rd-Seacrest Blvd Intersection Improvements 0 1,400,000 2024
Total $9,160,000 $7,560,000

* Five Year Road Program Approved December 22, 2022



PALM BEACH COUNTY ROAD PROGRAM
IMPACT FEE ANALYSIS

PERIOD ENDING SEPTEMBER 30, 2023

Road Impact Fees Zone 5 Fund 3505

Year Cash Encumbered
Appropriated 

Project Balances
Reserved 
Projects

Projected 
Eligible 
Projects Unallocated

2023 $62,589,732 $13,855,765 $10,659,640 $33,965,000 $7,780,000 $0

Eligible Projects Reserved Projected* Year
Atlantic Ave-SR 7 to W. of Lyons Rd $10,000 $0 2013
Clint Moore Rd-Oaks Club Dr to Long Lake Dr 1,600,000 0 2021
Flavor Pict Rd-Lyons Rd to Hagen Ranch Rd 0 4,780,000 2024
Flavor Pict Rd-SR 7 to Lyons Rd 80,000 0 2016
Hagen Ranch Rd-Atlantic Ave Intersection Improvements 500,000 0 2019
Hagen Ranch Rd-Atlantic Ave Intersection Improvements 100,000 0 2020
Hagen Ranch Rd-Atlantic Ave Intersection Improvements 300,000 0 2021
Jog Rd-Glades Rd to Yamato Rd 500,000 0 2022
Linton Blvd-Military Trl Intersection Improvements 1,300,000 0 2021
Linton Blvd-Military Trl Intersection Improvements 600,000 0 2022
Linton Blvd-Military Trl Intersection Improvements 200,000 0 2023
Lyons Rd-Atlantic Ave to S. of Flavor Pict Rd 1,795,000 0 2021
Lyons Rd-Atlantic Ave to S. of Flavor Pict Rd 500,000 0 2023
Lyons Rd-Clint Moore Rd to Atlantic Ave 2,800,000 0 2018
Lyons Rd-S. of Flavor Pict Rd to Boynton Beach Blvd 100,000 0 2021
Lyons Rd-S. of LWDD L-38 Canal to Atlantic Ave 600,000 0 2019
Old Dixie Hwy-Yamato Rd to Linton Blvd 1,000,000 0 2019
Old Dixie Hwy-Yamato Rd to Linton Blvd 2,000,000 0 2020
Old Dixie Hwy-Yamato Rd to Linton Blvd 3,500,000 0 2021
Old Dixie Hwy-Yamato Rd to Linton Blvd 3,000,000 0 2023
Old Dixie Hwy-Yamato Rd to Linton Blvd 0 3,000,000 2024
Palmetto Park Rd-E. of Military Trl to I-95 50,000 0 2019
Palmetto Park Rd-E. of Military Trl to I-95 800,000 0 2021
Palmetto Park Rd-E. of Military Trl to I-95 250,000 0 2022
Palmetto Park Rd-Lyons Rd Intersection Improvements 110,000 0 2018
Palmetto Park Rd-Lyons Rd Intersection Improvements 100,000 0 2020
Palmetto Park Rd-Lyons Rd Intersection Improvements 900,000 0 2023
S.E. 23rd Ave-Federal Hwy Intersection Improvements 920,000 0 2021
S.W. 18th St-Boca Rio Rd Intersection Improvements 1,900,000 0 2022
Sims Rd-Lakes of Delray Blvd to Atlantic Ave 300,000 0 2021
Sims Rd-Lakes of Delray Blvd to Atlantic Ave 50,000 0 2023
Yamato Rd-Lakeridge Blvd to W. of Florida's Turnpike 5,400,000 0 2021
Yamato Rd-Lakeridge Blvd to W. of Florida's Turnpike 1,700,000 0 2022
Yamato Rd-Lakeridge Blvd to W. of Florida's Turnpike 1,000,000 0 2023
Total $33,965,000 $7,780,000

* Five Year Road Program Approved December 22, 2022



PALM BEACH COUNTY PARKS & RECREATION PROGRAM
IMPACT FEE ANALYSIS

PERIOD ENDING SEPTEMBER 30, 2023

Park Impact Fees Zone 1 Fund 3601

Year Cash Encumbered
Appropriated 

Project Balances
Reserved 
Projects

Projected 
Eligible 
Projects Unallocated

2023 $4,894,565 $60,411 $1,063,385 $1,683,000 $1,600,000 $487,768

Eligible Projects Reserved Projected Year
Burt Reynolds Park West Side Expansion $248,000 $0 2016
Carlin Park Improvements 200,000 0 2022
Carlin Park Improvements 200,000 0 2023
Carlin Park Improvements 0 100,000 2024
Dubois Park Improvements 111,000 0 2020
Dubois Park Improvements 200,000 0 2022
Dubois Park Improvements 0 100,000 2025
Karen Marcus Ocean Park Preserve 0 1,000,000 2024-2027
Loxahatchee River Battlefield Park Improvements 378,000 0 2017
Loxahatchee River Battlefield Park Improvements 121,000 0 2019
Off-Highway Vehicle (OHV) Park 25,000 0 2015
Peanut Island Park Improvements 200,000 0 2023
Peanut Island Park Improvements 0 200,000 2024
Riverbend/Reese Grove Park Ph 3 0 200,000 2026-2027
Total $1,683,000 $1,600,000



PALM BEACH COUNTY PARKS & RECREATION PROGRAM
IMPACT FEE ANALYSIS

PERIOD ENDING SEPTEMBER 30, 2023

Park Impact Fees Zone 2 Fund 3602

Year Cash Encumbered
Appropriated 

Project Balances
Reserved 
Projects

Projected 
Eligible 
Projects Unallocated

2023 $10,633,843 $867,753 $1,220,706 $5,183,000 $5,480,000 $0

Eligible Projects Reserved Projected Year
Jim Brandon Equestrian Center Turf Field $270,000 $0 2020
John Prince Park Custard Apple Natural Area Expansion 100,000 0 2018
John Prince Park Custard Apple Natural Area Expansion 200,000 0 2021
John Prince Park Improvements Phase IV 350,000 0 2020
John Prince Park Improvements Phase IV 200,000 0 2023
John Prince Park Improvements Phase IV 0 2,000,000 2025-2026
John Prince Park Sewer Expansion 150,000 0 2019
John Prince Park Sewer Expansion 250,000 0 2020
Lake Lytal Park Redevelopment and Expansion 0 685,000 2027
Okeeheelee Park Special Events Area 23,000 0 2018
Okeeheelee Park South Development Phase III 700,000 0 2021
Okeeheelee Park South Development Phase III 0 1,425,000 2025-2027
Santaluces Park Infrastructure Expansion 400,000 0 2021
Villages of Windsor Park Design and Development Phase I 1,370,000 0 2022
Villages of Windsor Park Design and Development Phase I 1,170,000 0 2023
Villages of Windsor Park Design and Development Phase I 0 1,370,000 2024
Total $5,183,000 $5,480,000



PALM BEACH COUNTY PARKS & RECREATION PROGRAM
IMPACT FEE ANALYSIS

PERIOD ENDING SEPTEMBER 30, 2023

Park Impact Fees Zone 3 Fund 3603

Year Cash Encumbered
Appropriated 

Project Balances
Reserved 
Projects

Projected 
Eligible 
Projects Unallocated

2023 $8,934,423 $421,415 $349,673 $6,931,000 $2,880,000 $0

Eligible Projects Reserved Projected Year
Burt Aaronson South Country Regional Park Phase III $400,000 $0 2014
Burt Aaronson South Country Regional Park Phase III 125,000 0 2015
Burt Aaronson South Country Regional Park Phase III 500,000 0 2016
Burt Aaronson South Country Regional Park Phase III 1,000,000 0 2017
Burt Aaronson South Country Regional Park Phase III 236,000 0 2021
Burt Aaronson South Country Regional Park Phase III 0 300,000 2025-2027
Caloosa Park Parking Lot Safety Lighting 180,000 0 2014
Coconut Cove Waterpark Expansion 200,000 0 2012
Lake Ida Park Sewer Expansion 400,000 0 2021
Milani Park Design and Development 200,000 0 2021
Milani Park Design and Development 720,000 0 2022
Milani Park Design and Development 720,000 0 2023
Milani Park Design and Development 0 560,000 2024
Morikami Museum and Japanese Gardens Expansion 850,000 0 2015
Morikami Museum and Japanese Gardens Expansion 500,000 0 2016
Veteran's Memorial Park Improvements 700,000 0 2015
West Delray Regional Park Improvements 200,000 0 2021
West Delray Regional Park Improvements 0 2,020,000 2024-2027
Total $6,931,000 $2,880,000



PALM BEACH COUNTY FIRE RESCUE
IMPACT FEE ANALYSIS

PERIOD ENDING SEPTEMBER 30, 2023

Fire Rescue Impact Fees Fund 3704

Year Cash Encumbered
Appropriated 

Project Balances
Reserved 
Projects

Projected 
Eligible 
Projects Unallocated

2023 $8,099,897 $13,414 $3,324,682 $4,200,000 $4,000,000 $0

Eligible Projects Reserved Projected Year
Fire Station 42 Replacement $700,000 $0 2019
Lake Worth West Fire Station 400,000 0 2019
Agricultural Reserve Central Fire Station 1,100,000 0 2020
Agricultural Reserve Central Fire Station 1,000,000 0 2023
Agricultural Reserve South Fire Station 1,000,000 0 2022
Agricultural Reserve South Fire Station 0 3,000,000 2024-2027
Fire Station New (TBD) 0 1,000,000 2025
Total $4,200,000 $4,000,000



PALM BEACH COUNTY LIBRARY
IMPACT FEE ANALYSIS

PERIOD ENDING SEPTEMBER 30, 2023

Library Impact Fees Fund 3752

Year Cash Encumbered
Appropriated 

Project Balances
Reserved 
Projects

Projected 
Eligible 
Projects Unallocated

2023 $5,628,655 $3,600,809 $521,334 $0 $0 $1,506,512

Eligible Projects Reserved Projected Year
None $0 $0
Total $0 $0



PALM BEACH COUNTY CRIMINAL JUSTICE PROGRAM
IMPACT FEE ANALYSIS

PERIOD ENDING SEPTEMBER 30, 2023

Law Enforcement Impact Fees Fund 3803

Year Cash Encumbered
Appropriated 

Project Balances
Reserved 
Projects

Projected 
Eligible 
Projects Unallocated

2023 $5,383,304 $5,092,956 $0 $0 $0 $290,348

Eligible Projects Reserved Projected Year
None $0 $0
Total $0 $0



PALM BEACH COUNTY PUBLIC BUILDINGS
IMPACT FEE ANALYSIS

PERIOD ENDING SEPTEMBER 30, 2023

Public Buildings Impact Fees Fund 3805

Year Cash Encumbered
Appropriated 

Project Balances
Reserved 
Projects

Projected 
Eligible 
Projects Unallocated

2023 $13,155,802 $9,141,338 $3,103,556 $0 $0 $910,909

Eligible Projects Reserved Projected Year
None $0 $0
Total $0 $0



IMPACT FEE AGING ANALYSIS 
This section of the report presents the status of all impact fees by type and benefit zone to 

facilitate analysis of the age of unspent and unencumbered impact fees.  The report shows 

collections by fiscal year and what amounts of those collections are either unspent or 

unencumbered at the report date.  For this report, encumbrances are defined as actual 

contracts awarded and in force. This definition is more stringent than the ULDC 

definition and allows for an early warning of potential problems with untimely spending 

of impact fees. Information on the Law Enforcement Countywide Impact Fee is presented 

in the Criminal Justice Impact Fee section. This fee is no longer being imposed but will 

continue to be reported until all the collections have been spent. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



PALM BEACH COUNTY
IMPACT FEE AGING ANALYSIS

PERIOD ENDING SEPTEMBER 30, 2023

Unspent Unencumbered
Year Revenues Revenues Revenues

Road Program Zone 1 Fund 3501
2015 5,635,464 0 0
2016 4,050,907 0 0
2017 5,464,507 0 0
2018 6,677,576 0 0
2019 3,069,464 0 0
2020 2,770,239 0 0
2021 4,704,954 0 0
2022 3,978,608 0 0
2023 2,687,891 1,223,802 0
Total $39,039,610 $1,223,802 $0

Encumbrances $1,223,802

Road Program Zone 2 Fund 3502
2015 6,341,783 0 0
2016 4,889,702 0 0
2017 7,889,068 0 0
2018 8,050,907 0 0
2019 6,460,067 0 0
2020 6,003,541 3,691,249 0
2021 7,666,481 7,666,481 3,808,507
2022 8,726,596 8,726,596 8,726,596
2023 5,013,259 5,013,259 5,013,259
Total $61,041,404 $25,097,585 $17,548,362

Encumbrances $7,549,223

Road Program Zone 3 Fund 3503
2015 3,542,040 0 0
2016 3,320,974 0 0
2017 3,836,531 0 0
2018 5,744,923 0 0
2019 4,422,908 0 0
2020 3,084,717 0 0
2021 1,954,355 0 0
2022 2,162,515 0 0
2023 2,845,105 0 0
Total $30,914,068 $0 $0

Encumbrances $0



PALM BEACH COUNTY
IMPACT FEE AGING ANALYSIS

PERIOD ENDING SEPTEMBER 30, 2023

Unspent Unencumbered
Year Revenues Revenues Revenues

Road Program Zone 4 Fund 3504
2015 5,371,235 0 0
2016 4,977,001 0 0
2017 5,482,565 0 0
2018 5,084,722 0 0
2019 5,894,360 0 0
2020 4,108,504 2,500,015 0
2021 5,968,647 5,968,647 0
2022 3,210,945 3,210,945 0
2023 4,260,724 4,260,724 2,892,392
Total $44,358,703 $15,940,331 $2,892,392

Encumbrances $13,047,939

Road Program Zone 5 Fund 3505
2015 4,554,008 0 0
2016 12,297,542 0 0
2017 8,545,883 0 0
2018 4,811,188 0 0
2019 6,828,702 3,349,875 0
2020 5,769,712 5,769,712 0
2021 7,234,124 7,234,124 2,497,946
2022 4,709,034 4,709,034 4,709,034
2023 1,513,059 1,513,059 1,513,059
Total $56,263,252 $22,575,804 $8,720,039

Encumbrances $13,855,765

Parks and Recreation Zone 1 Fund 3601
2015 569,230 0 0
2016 327,271 0 0
2017 552,739 0 0
2018 424,148 0 0
2019 333,926 0 0
2020 668,807 653,817 593,406
2021 747,965 747,965 747,965
2022 727,810 727,810 727,810
2023 892,138 892,138 892,138
Total $5,244,034 $3,021,730 $2,961,319

Encumbrances $60,411



PALM BEACH COUNTY
IMPACT FEE AGING ANALYSIS

PERIOD ENDING SEPTEMBER 30, 2023

Unspent Unencumbered
Year Revenues Revenues Revenues

Parks and Recreation Zone 2 Fund 3602
2015 1,062,197 0 0
2016 1,029,443 0 0
2017 1,337,310 0 0
2018 1,603,767 811,296 0
2019 1,688,420 1,688,420 1,631,963
2020 1,947,444 1,947,444 1,947,444
2021 2,633,150 2,633,150 2,633,150
2022 2,450,292 2,450,292 2,450,292
2023 1,757,593 1,757,593 1,757,593
Total $15,509,616 $11,288,195 $10,420,442

Encumbrances $867,753

Parks and Recreation Zone 3 Fund 3603
2015 1,470,013 0 0
2016 1,355,114 370,238 0
2017 901,536 901,536 850,359
2018 616,828 616,828 616,828
2019 1,120,170 1,120,170 1,120,170
2020 1,348,343 1,348,343 1,348,343
2021 1,455,571 1,455,571 1,455,571
2022 566,904 566,904 566,904
2023 114,600 114,600 114,600
Total $8,949,079 $6,494,190 $6,072,775

Encumbrances $421,415

Fire Rescue Fund 3704
2015 115,667 0 0
2016 0 0 0
2017 617 0 0
2018 375 0 0
2019 32,965 0 0
2020 1,019,790 0 0
2021 1,263,146 634,629 621,215
2022 1,332,133 1,332,133 1,332,133
2023 1,066,655 1,066,655 1,066,655
Total $4,831,348 $3,033,417 $3,020,003

Encumbrances $13,414



PALM BEACH COUNTY
IMPACT FEE AGING ANALYSIS

PERIOD ENDING SEPTEMBER 30, 2023

Unspent Unencumbered
Year Revenues Revenues Revenues

Library Fund 3752
2015 638,209 0 0
2016 563,661 0 0
2017 638,735 0 0
2018 603,832 0 0
2019 691,612 151,197 0
2020 896,661 896,661 0
2021 1,120,338 1,120,338 0
2022 959,709 959,709 0
2023 757,054 757,054 284,150
Total $6,869,811 $3,884,959 $284,150

Encumbrances $3,600,809

Road Patrol Fund 3803
2014 243,907 25,078 0
2015 254,248 254,248 0
2016 292,330 292,330 0
2017 265,188 265,188 0
2018 272,436 272,436 0
2019 376,034 376,034 0
2020 523,301 523,301 0
2021 509,971 509,971 0
2022 372,754 372,754 0
2023 375,458 375,458 0
Total $3,485,627 $3,266,798 $0

Encumbrances $3,266,798

Public Buildings Fund 3805
2015 1,440,747 0 0
2016 1,398,516 0 0
2017 1,437,002 0 0
2018 1,296,221 315,998 0
2019 1,400,376 1,400,376 0
2020 1,670,838 1,670,838 0
2021 1,964,201 1,964,201 0
2022 1,862,137 1,862,137 0
2023 1,413,109 1,413,109 0
Total $13,883,147 $8,626,659 $0

Encumbrances $8,626,659



RESERVE ANALYSIS 

FOR ALL FUNDS 
This section begins with reserve activity by type for all County funds which shows 

reserve balances at the beginning of the period, changes during the period, and ending 

balances. 
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GENERAL FUND 

CONTINGENCY RESERVE ANALYSIS 
This section provides details on the General Fund contingency reserves, followed by a list 

of changes during the period and an ending balance. 



Note: Graph represents balance at the end of each month

GENERAL FUND

The beginning FY 2023 General Fund Reserve for Contingencies was $20,000,000. Various Board
approved transfers and amendments decreased this original amount 5.65% to $18,869,900 as of
September 30, 2023.  Adjustments are outlined on the following page. 

The beginning FY 2022 General Fund Reserve for Contingencies was $20,000,000. At the same
time last year, the contingency reserve balance decreased by $3,350,944 to $16,649,056.

CONTIGENCY RESERVE ANALYSIS 

PERIOD ENDING SEPTEMBER 30, 2023

12

16
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GENERAL FUND
RESERVES FOR CONTINGENCY

  

Posted/Apprv'd Log # Department Amount Balance

10/01/2022 Beginning Balance $20,000,000

12/06/2022 23-0225
ENG - Increased contract costs for landscape
maintenance.

(1,580,000) 18,420,000

12/20/2022 23-0235
CSD - Reconciling actual grant award for the Department
of Housing and Urban Development FY 2021 Continuum
of Care Planning Project Grant.

(12,850) 18,407,150

01/10/2023 23-0244

Palm Tran - Reconciling revenues to actual grant award
for the Public Transportation Grant Agreement for the
operational costs of providing services to the public in the
rural areas of Palm Beach County.

1,144,789 19,551,939

01/10/2023 23-0252

Palm Tran - Reconciling revenues to actual grant award
for the Public Transportation Grant Agreement in Block
Grant funding for urbanized public transportation
operating assistance with the State of Florida Department
of Transportation.

146,992 19,698,931

03/14/2023 23-0330

WUD - Reconciling of grant award from Federal
Emergency Management Agency for Hurricane Matthew
outstanding receivables and the reimbursement to County
departments' for monies owed due to Hurricane Wilma de-
obligation.

1,548,684 21,247,615

03/14/2023 23-0362
CSD - Termination of the Farmworker Career Program
Advisory Board.

3,985 21,251,600

04/04/2023 23-0580
FDO - Funding for a Lease Agreement with John C. Bills
Enterprises, Ltd for office space for use by the Palm
Beach County Sheriff's Office.

(10,000) 21,241,600

04/18/2023 23-0595 ISS - Funding for the CGI Upgrade project. (850,000) 20,391,600

05/16/2023 23-0630
HED - Termination of the Economic Development
Incentive Agreement with Levatas, LLC.

35,000 20,426,600

07/11/2023 23-0730
VAB - Supplement the 2023 value adjustment board
Budget to meet Operating Costs Projections.

(150,000) 20,276,600

07/11/2023 23-0749 FDO - Addition of four Security Officer positions. (148,488) 20,128,112

07/11/2023 23-0759
Palm Tran - Reconciling actual grant award for the Trip
and Equipment Grant Program with the Florida
Commission for the Transportation Disadvantaged.

(2,231,502) 17,896,610

07/11/2023 23-0774

County Attorney - Final Judgement resulting from a jury
verdict rendered in the Inverse Condemnation action
styled Golden City Highland Beach, LLC v Palm Beach
County.

(604,960) 17,291,650

08/22/2023 23-0825
FDO - Funding for the purchase of Animal Care and
Control expansion parcels.

(4,200,100) 13,091,550

08/22/2023 23-0830
Palm Tran - The Program of Projects GY 2023 grant
allocations from the Federal Transit Administration.

11,501,606 24,593,156



GENERAL FUND
RESERVES FOR CONTINGENCY

  

Posted/Apprv'd Log # Department Amount Balance

08/22/2023 23-0864

FDO - Funding for the additional Information Technology
equipment and cabling for the Supervisor of Elections
Production Facility project as well as building
modifications for the SOE warehouse facility.

(1,500,000) 23,093,156

08/22/2023 23-0869
FDO - Funding for the PBSO District I Substation and
Marine Unit project.

(4,223,256) 18,869,900

Total Remaining Balance               $18,869,900



RESERVE ACCOUNT ACTIVITY  

SUMMARY 

FOR ALL CAPITAL PROGRAMS 
This section includes a summary of total capital reserves by program which shows 

reserve balances at the beginning of the period, changes during the period and ending 

balances.   
 



                                       PALM BEACH COUNTY  

CAPITAL PROJECT STATUS REPORT
RESERVE ACCOUNT ACTIVITY SUMMARY

PERIOD ENDING SEPTEMBER 30, 2023
                                

Program Name Beginning Changes Ending
Balance This Period Balance

Criminal Justice Program $1,664,855 ($1,664,855) $0

Environmental Lands & Beaches Program $10,508,832 $25,971 $10,534,803

Fire Rescue Program $6,372,149 ($1,139,037) $5,233,112

General Government Program $71,895,581 $27,973,886 $99,869,467

Library Program $37,477,368 $326,891 $37,804,259

Parks & Recreation Program $21,486,621 $86,311 $21,572,932

Road Program $338,147,757 ($48,036,346) $290,111,411

Street & Drainage Program $13,855,843 $61,587 $13,917,430

Airport Program $72,286,265 ($35,979,733) $36,306,532

Water Utilities Program $30,136,309 ($5,722,755) $24,413,554

TOTAL ALL PROGRAMS 603,831,580$    ($64,068,080) $539,763,500



RESERVE SUMMARY BY 

PROGRAMS AND FUNDS 

(Capital Funds Only) 
This section includes a more detailed listing of capital reserves showing beginning and 

ending balances and activity by program and fund within a program.  Information from 

the program/fund section flows into the program summary section. 
 



PALM BEACH COUNTY
RESERVE SUMMARY BY PROGRAM AND FUND

PERIOD ENDING SEPTEMBER 30, 2023
                                                                                  (Capital Project Funds Only)  
      
PROGRAM TITLE BEGINNING CHANGES ENDING
FUND NAME (Number) BALANCE This Period  BALANCE
Criminal Justice Program
176.5M NAV 08 CTF, Jail Expand/Public Buildings (3053) 122,859$         (122,859)$         -$                     
Law Enforcement Impact Fees Z-2 Road Patrol (3803) 1,541,996 (1,541,996) 0
Total Criminal Justice Program 1,664,855$      (1,664,855)$      -$                     

Environmental Lands Program
Unit 11 Acquisition/Enhancement  (3650) 774,209$         4,385$              778,594$         
South Loxahatchee Slough Wetland Restoration (3651) 272,833 1,209 274,042
Beach Improvement (3652) 9,178,914 23,371 9,202,285
South Lake Worth Inlet  (3653) 278,025 1,857 279,882
Environmental Resources Capital Projects (3654) 4,851 (4,851) 0
Total Environmental Lands Program 10,508,832$    25,971$            10,534,803$    

Fire Rescue Program
Fire Rescue Improvement  (3700) 2,424,973$      (1,487,119)$      937,854$         
Fire Rescue Impact Fees Z-4 (3704) 3,947,176 348,082 4,295,258
Total Fire Rescue Program 6,372,149$      (1,139,037)$      5,233,112$      

General Government Program
27.8M NAV Tax 13 CP, Convention Center Hotel (3074) 40,947$           1,087$              42,034$           
68M Public Imp Rev Bond 15A CP, Conv Ctr Garage & Airport Ct (3076) 959,232 4,723 963,955
65.360M NAV Pub Imp Tax Rev Bond (3078) 914,421 (914,421) 0
56.645M NAV Pub Imp Tax Rev Bond (3079) 664,798 (664,798) 0
51.05M NAV Pub Imp Rev Bonds, 21A, C (3080) 1,155,570 134,096 1,289,666
Pud Civic Site Cash Out (3800) 2,793,911 529,737 3,323,648
RR&I for 800 Mhz Sys (3801) 5,754,495 26,751 5,781,246
Public Building Impact Fees (3805) 6,932,124 (6,932,124) 0
Tourist Development Council Building Renewal & Replacement (3807) 1,265,164 57,269 1,322,433
Impact Fee Assistance Program - Public Building (3815) 124,370 (43,322) 81,048
Capital Outlay (3900) 2,490,789 (307,320) 2,183,469
Building Capital Projects (3904) 48,335 256,332 304,667
E911 Carry Forward Capital (3905) 226,559 17,072 243,631
Local Government One-Cent Surtax (3950) 48,524,866 35,808,804 84,333,670
Total General Government Program 71,895,581$    27,973,886$     99,869,467$    

Library Program 
Library Improvement Fund (3750) 8,949,031$      32,451$            8,981,482$      
Library Expansion Program (3751) 27,417,998 120,852 27,538,850
Library Impact Fees (3752) 1,110,339 173,588 1,283,927
Total Library Program 37,477,368$    326,891$          37,804,259$    

Parks & Recreation
25M GO 03, Parks & Cultural Facilities (3019) 8,572$             1,664$              10,236$           
25M GO 05, Parks & Cultural Improvements (3020) 43,979 370 44,349
50M GO 06, Waterfront Access (3038) 932 9,828 10,760
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RESERVE ACCOUNT ACTIVITY 
This section presents a listing of each change to reserves, by fund and program, during 

the period.  The total of the detail activities by fund flows up to the program/fund section. 
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CLAIMS ON RESERVES 
This section summarizes various reserves and approved project claims by program. 

Projects in later years of the Capital Improvement Program are not included in the claims 

section. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



�3�$�/�0���%�(�$�&�+���&�2�8�1�7�<
�&�$�3�,�7�$�/���3�5�2�-�(�&�7���6�7�$�7�8�6���5�(�3�2�5�7

�&�/�$�,�0�6���2�1���(�;�,�6�7�,�1�*���5�(�6�(�5�9�(�6
�3�(�5�,�2�'���(�1�'�,�1�*���6�(�3�7�(�0�%�(�5������������������

�&�U�L�P�L�Q�D�O���-�X�V�W�L�F�H���3�U�R�J�U�D�P���5�H�V�H�U�Y�H�V ����

�3�U�R�M�H�F�W�V���:�L�W�K���&�O�D�L�P�V
�3�U�R�M�H�F�W�V�������1�R�Q�H ����

�7�R�W�D�O���&�O�D�L�P�V ����

�(�[�F�H�V�V���2�I���5�H�V�H�U�Y�H�V���2�Y�H�U�����8�Q�G�H�U�����&�O�D�L�P�V ����

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���/�D�Q�G���3�U�R�J�U�D�P���5�H�V�H�U�Y�H�V ����������������������

�3�U�R�M�H�F�W�V���:�L�W�K���&�O�D�L�P�V
�3�U�R�M�H�F�W�V�������1�R�Q�H ����

�7�R�W�D�O���&�O�D�L�P�V ����

�(�[�F�H�V�V���2�I���5�H�V�H�U�Y�H�V���2�Y�H�U�����8�Q�G�H�U�����&�O�D�L�P�V ����������������������

�)�L�U�H���5�H�V�F�X�H���3�U�R�J�U�D�P���5�H�V�H�U�Y�H�V ��������������������

�3�U�R�M�H�F�W�V���:�L�W�K���&�O�D�L�P�V
�)�L�U�H���6�W�D�W�L�R�Q���������5�H�S�O�D�F�H�P�H�Q�W ����������������
�/�D�N�H���:�R�U�W�K���:�H�V�W���6�W�D�W�L�R�Q ��������������������������������������
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���5�H�V�H�U�Y�H���&�H�Q�W�U�D�O���)�L�U�H���6�W�D�W�L�R�Q������������������������������������
�$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�O���5�H�V�H�U�Y�H���6�R�X�W�K ������������������������������������

�7�R�W�D�O���&�O�D�L�P�V ��������������������

�(�[�F�H�V�V���2�I���5�H�V�H�U�Y�H�V���2�Y�H�U�����8�Q�G�H�U�����&�O�D�L�P�V ��������������������

�*�H�Q�H�U�D�O���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P���5�H�V�H�U�Y�H�V ����������������������

�3�U�R�M�H�F�W�V���:�L�W�K���&�O�D�L�P�V
�3�U�R�M�H�F�W�V�������1�R�Q�H ����

�7�R�W�D�O���&�O�D�L�P�V ����

�(�[�F�H�V�V���2�I���5�H�V�H�U�Y�H�V���2�Y�H�U�����8�Q�G�H�U�����&�O�D�L�P�V ����������������������



�3�$�/�0���%�(�$�&�+���&�2�8�1�7�<
�&�$�3�,�7�$�/���3�5�2�-�(�&�7���6�7�$�7�8�6���5�(�3�2�5�7

�&�/�$�,�0�6���2�1���(�;�,�6�7�,�1�*���5�(�6�(�5�9�(�6
�3�(�5�,�2�'���(�1�'�,�1�*���6�(�3�7�(�0�%�(�5������������������

�/�L�E�U�D�U�\���3�U�R�J�U�D�P���5�H�V�H�U�Y�H�V ����������������������

�3�U�R�M�H�F�W�V���:�L�W�K���&�O�D�L�P�V
�3�U�R�M�H�F�W�V�������1�R�Q�H ����

�7�R�W�D�O���&�O�D�L�P�V ����

�(�[�F�H�V�V���2�I���5�H�V�H�U�Y�H�V���2�Y�H�U�����8�Q�G�H�U�����&�O�D�L�P�V ����������������������

�3�D�U�N�V���	���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P���5�H�V�H�U�Y�H�V ����������������������

�3�U�R�M�H�F�W�V���:�L�W�K���&�O�D�L�P�V
�&�D�U�O�L�Q���3�D�U�N���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V ����������������
�%�X�U�W���5�H�\�Q�R�O�G�V���3�D�U�N���:�H�V�W���6�L�G�H���(�[�S�D�Q�V�L�R�Q ��������������������������������������
�'�X�%�R�L�V���3�D�U�N���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V ��������������������������������������
�/�R�[�D�K�D�W�F�K�H�H���5�L�Y�H�U���%�D�W�W�O�H�I�L�H�O�G���3�D�U�N���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V��������������������������������������
�2�I�I���+�L�J�K�Z�D�\���9�H�K�L�F�O�H�����2�+�9�����3�D�U�N ����������������������������������������
�3�H�D�Q�X�W���,�V�O�D�Q�G���3�D�U�N���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V ��������������������������������������
�-�L�P���%�U�D�Q�G�R�Q���(�T�X�H�V�W�U�L�D�Q���&�H�Q�W�H�U���7�X�U�I���)�L�H�O�G ��������������������������������������
�-�R�K�Q���3�U�L�Q�F�H���3�D�U�N���&�X�V�W�D�U�G���$�S�S�O�H���1�D�W�X�U�D�O���$�U�H�D���(�[�S�D�Q�V�L�R�Q��������������������������������������
�-�R�K�Q���3�U�L�Q�F�H���3�D�U�N���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V���3�K�D�V�H���,�9 ��������������������������������������
�-�R�K�Q���3�U�L�Q�F�H���3�D�U�N���6�H�Z�H�U���(�[�S�D�Q�V�L�R�Q ��������������������������������������
�2�N�H�H�K�H�H�O�H�H���3�D�U�N���6�R�X�W�K���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�K�D�V�H���,�,�,��������������������������������������
�2�N�H�H�K�H�H�O�H�H���3�D�U�N���6�S�H�F�L�D�O���(�Y�H�Q�W�V���$�U�H�D ����������������������������������������
�6�D�Q�W�D�O�X�F�H�V���3�D�U�N���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H���(�[�S�D�Q�V�L�R�Q��������������������������������������
�9�L�O�O�D�J�H�V���R�I���:�L�Q�G�V�R�U���3�D�U�N���'�H�V�L�J�Q���	���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�K�D�V�H���,������������������������������������
�%�X�U�W���$�D�U�R�Q�V�R�Q���6�R�X�W�K���&�R�X�Q�W�\���5�H�J�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���3�K�D�V�H���,�,�,������������������������������������
�&�D�O�R�R�V�D���3�D�U�N���3�D�U�N�L�Q�J���/�R�W���6�D�I�H�W�\���/�L�J�K�W�L�Q�J ��������������������������������������
�&�R�F�R�Q�X�W���&�R�Y�H���:�D�W�H�U�S�D�U�N���(�[�S�D�Q�V�L�R�Q ��������������������������������������
�/�D�N�H���,�G�D���3�D�U�N���6�H�Z�H�U���(�[�S�D�Q�V�L�R�Q ��������������������������������������
�0�L�O�D�Q�L���3�D�U�N���'�H�V�L�J�Q���D�Q�G���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W ������������������������������������
�0�R�U�L�N�D�P�L���0�X�V�H�X�P���D�Q�G���-�D�S�D�Q�H�V�H���*�D�U�G�H�Q�V���(�[�S�D�Q�V�L�R�Q������������������������������������
�9�H�W�H�U�D�Q�
�V���0�H�P�R�U�L�D�O���3�D�U�N���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V ��������������������������������������
�:�H�V�W���'�H�O�U�D�\���5�H�J�L�R�Q�D�O���3�D�U�N���,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�V ��������������������������������������

�7�R�W�D�O���&�O�D�L�P�V ����������������������

�(�[�F�H�V�V���2�I���5�H�V�H�U�Y�H�V���2�Y�H�U�����8�Q�G�H�U�����&�O�D�L�P�V ��������������������



�3�$�/�0���%�(�$�&�+���&�2�8�1�7�<
�&�$�3�,�7�$�/���3�5�2�-�(�&�7���6�7�$�7�8�6���5�(�3�2�5�7

�&�/�$�,�0�6���2�1���(�;�,�6�7�,�1�*���5�(�6�(�5�9�(�6
�3�(�5�,�2�'���(�1�'�,�1�*���6�(�3�7�(�0�%�(�5������������������

�6�W�U�H�H�W���	���'�U�D�L�Q�D�J�H���3�U�R�J�U�D�P���5�H�V�H�U�Y�H�V ����������������������

�3�U�R�M�H�F�W�V���:�L�W�K���&�O�D�L�P�V
�3�U�R�M�H�F�W�V�������1�R�Q�H ����

�7�R�W�D�O���&�O�D�L�P�V ����

�(�[�F�H�V�V���2�I���5�H�V�H�U�Y�H�V���2�Y�H�U�����8�Q�G�H�U�����&�O�D�L�P�V ����������������������

�$�L�U�S�R�U�W���3�U�R�J�U�D�P���5�H�V�H�U�Y�H�V ����������������������

�3�U�R�M�H�F�W�V���:�L�W�K���&�O�D�L�P�V
�3�U�R�M�H�F�W�V�������1�R�Q�H ����

�7�R�W�D�O���&�O�D�L�P�V ����

�(�[�F�H�V�V���2�I���5�H�V�H�U�Y�H�V���2�Y�H�U�����8�Q�G�H�U�����&�O�D�L�P�V ����������������������

�:�D�W�H�U���8�W�L�O�L�W�\���3�U�R�J�U�D�P���5�H�V�H�U�Y�H�V ����������������������

�3�U�R�M�H�F�W�V���:�L�W�K���&�O�D�L�P�V
�3�U�R�M�H�F�W�V�������1�R�Q�H ����

�7�R�W�D�O���&�O�D�L�P�V ����

�(�[�F�H�V�V���2�I���5�H�V�H�U�Y�H�V���2�Y�H�U�����8�Q�G�H�U�����&�O�D�L�P�V ����������������������



ROAD PROGRAM RESERVE 

ANALYSIS 
 

 

 

 

 

 



�������������������	�
���������������	�
�������������	�
��������������

�����������������	�	���
�	���	���
�	�� ����������������������������������
�������������	���������	�������	�������������������	���������	�� �������������������������	�	�	�	�	�	�	�	
�����������������	�	�����������������������	�����������������	������� �����!�	������ ���������������"�"������������������

���#�����$���"���
�����%��� ���������������
�	���	���
�	���� �"�$���$�$�$������������������������������
���#�����$���&���
�����%��� ���������������
�	���	���
�	���� �����"���������'������������������������
���#�����$���'���
�����%��� ���������������
�	���	���
�	���� ���������'���$�$�$����������������������
���#�����$�������
�����%��� ���������������
�	���	���
�	���� �������&�$���$�$�$����������������������
���#�����$�������
�����%��� ���������������
�	���	���
�	���� ���$�������$���$�$�$������������������
���#�����$���$���
�����%��� ���������������
�	���	���
�	���� �����������$���$�$�$������������������
���#�����$�������
�����%��� ���������������
�	���	���
�	���� ���$�������$���$�$�$������������������
���#�����$�������
�����%��� ���������������
�	���	���
�	���� �����$�&�����$�$�$����������������������
���#�����$�������
�����%��� ���������������
�	���	���
�	���� �����&�������$��������������������������
� ���������	�������!�����	�
���������������	�"�	�
�������	�#�������������	�$�	�������������	�������� �%���&���'���'���(�����)�	�	�	�	�	

�#�����*���������	�+�,���-�	�������,�����	�.���	�
��������������

���#�����$�$�&���
�����%��� ��������������� �����!�	������������������ ���"�&���"�&����������������������������
���#�����$�$�����
�����%��� ��������������� �����!�	������������������ ���$�����$�$�$����������������������������
���#�����$���$���
�����%��� ��������������� �����!�	������������������ �������'�$���$�$�$����������������������
���#�����$�������
�����%��� ��������������� �����!�	������������������ �������$�$���$�$�$����������������������
���#�����$�������
�����%��� ��������������� �����!�	������������������ ���������$���$�$�$����������������������
���#�����$���&���
�����%��� ��������������� �����!�	������������������ �����&���$���"�$������������������������
���#�����$���'���
�����%��� ��������������� �����!�	�������������������� ���������'���$�$�$����������������������
���#�����$�������
�����%��� ��������������� �����!�	�������������������� �'���&�'�$���$�$�$����������������������
���#�����$�������
�����%��� ��������������� �����!�	�������������������� �������"���$���$�$�$������������������
���#�����$���$���
�����%��� ��������������� �����!�	�������������������� �������'���"���$�$�$������������������
���#�����$�������
�����%��� ��������������� �����!�	�������������������� �������&���"���$�$�$������������������
���#�����$�������
�����%��� ��������������� �����!�	�������������������� ���'���&�������$�$�$������������������
���#�����$�������
�����%��� ��������������� �����!�	���������������������(�( ���������������$�'�"������������������
� ���������	�������,���� �%���/���/�0�(���%�&�(�)�	�	�	�	�	

�1�2���������	�.�3�	�
���������������	�.�������	���������������	�������,���� ���0���%�%�4���(�������)�	�	�	�	�	�	�	�	

�5�6�������	�
�������������	�
��������������
�)�*�	�	�����
�	���	���
�	���� �������&�&�"���$��������������������

�#�7�8�9�	�
�1�7���:�	���.����� �;
���7�#��� �7�8�	�#�
�.�<�1��� �	�5� �7� ���5�	�
�1�#�.�
� 

�
�.�7�=�	�#�
�.�>�
�7�9�	�
�1�5�1�
�?�1�	�7���7�8�;�5���5
�#�1�
���.�=�	�1���=�����>�	�5�1�#� �1�9�
�1�
�	���(���	�4�(�4��

���	�	� �-�,���	�������������	���������������������	�,�����������	�3�����	�����������������	�6�-�,���-�	�������	�������	�������,���������	�����	�������*���������	�,���	���-���	���������������	�!�����������	���������	�����	�����,�����	�����������	���3�	���-���	�
�������	
�#�������������@�	�	���������������������	�)�%�%�����0�%���4�&�0�	�,���	�������,�����!�����	�3�����	���������������,�����	�,���	�A�������	�%�	�������������	�������	�������������������	�)�������0�����/�(�4�	�,���	�������,�����!�����	�3�����	���������������,�����	�,���	�A�������	�4�	
�������������	�������	�������������������	�)�/���/�0�(���0�0�(�	�,���	�������,�����!�����	�3�����	�������������,�����	�,���	�A�������	�&���	�������	�)�&�����%�4���(���/�	�,���	�������,�����!�����	�3�����	���������������,�����	�,���	�A�������	�0�	�������������	�������	
�����������������@�	�	� �-�������	�����������������	�������	���������	�!���	���������	�3�����	�������*���������	�,���	���-���,���	���������������,�����	�A���������@

�����	� �-�,���	�������������	�,���������������	�)�������(���%�	�����������������	�3�����	�!���������������	�3�����6�������	�6�-�,���-�	�6�,�����	�!���	���������	�����	�3�������	���-���	���;�	�4�(�4���	�
�������	�#������������



���;�	�4�(�(���	�
�������	�#�������������	�#�����*���������	�+�,���-�	�������,���� �������� �#�-������

�������������������������
�	 �+�����,�������+���
�%�����������"���-���)�� ���"�&���"�&������������������������������������ �)�.�/
� ���������	���;�	�4�(�(���	�#�����*�������	�������,���� �&�0�����0���&�)�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	

���;�	�4�(�(�/�	�
�������	�#�������������	�#�����*���������	�+�,���-�	�������,���� �������� �#�-������

�0�������-�����1�	���+���
�% �)�	�����������	��� ���������������������������������+���
�% ���$�����$�$�$���������������������������������� �

� ���������	���;�	�4�(�(�/�	�#�����*�������	�������,���� �/�(�/���(�(�(�)�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	

���;�	�4�(�%�(�	�
�������	�#�������������	�#�����*���������	�+�,���-�	�������,���� �������� �#�-������

�/���������%���
���������
�% �����%�����2���" �'���"���$�$�$���������������������������������� �/
�3�,���������
�% �)�4�����5���3�6�/�/�3�2�������������������������0�4�����5���3�6�/�/�3�2���$������������ �����"���$�$�$������������������������������������ �
�.�7
�8���%���/���9���	���:�*�, � �����1�����
�	���������0�������-�����1�	���+���
�% ���"�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�
�.�7
� ���������	���;�	�4�(�%�(�	�#�����*�������	�������,���� �%���%���(���(�(�(�)�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	

� ���������	���;�	�4�(�%���	�
�������	�#�������������	�#�����*���������	�+�,���-�	�������,���� �������� �#�-������

���������������������
�	 �)�
���'���������6�4�����5���3�,���������
�% ���$���$�$�$�������������������������������������� �/
�������������������������
�	 �'���-���)�������������"���-���)�������$�4�&�����������"�.�&���3 ���$���$�$�$���������������������������������������� �

�/���������%���
���������
�% �����%�����2���" �����$�$�$���$�$�$������������������������������ � 
�3�,���������
�% �3���������������
�%���������3���1�	���6�������-���
�%�����4�$���������������3 ���$�$���$�$�$������������������������������������ �
�.�7
�3�,���������
�% �3���1�	���6�������-���
�%���������0�4�����5���3�6�/�/���3�2���$�������������������4�$���������������3 �����$�$�$���$�$�$������������������������������ �
�.�7
�0�������-�����1�	���+���
�% �)�	�����������	��� �����������6�-�������	�,���
�%�������������������������+���
�% ���$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�
�.�7
�8���%���/���9���	���:�*�, � �����1�����
�	���������0�������-�����1�	���+���
�%���$�4�����������������3 ���"�$���$�$�$������������������������������������ �

� ���������	���;�	�4�(�%���	�#�����*�������	�������,���� �����&�(�(���(�(�(�)�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	

� ���������	���;�	�4�(�%�&�	�
�������	�#�������������	�#�����*���������	�+�,���-�	�������,���� �������� �#�-������

�������������������������
�	 �'���-���)�������������"���-���)�������$�4�&�����������"�.�&���3 ���"�$���$�$�$���������������������������������� �
�.��
�8���%���/���9���	���:�*�, � �����1�����
�	���������0�������-�����1�	���+���
�%���$�4�����������������3 �������$�$���$�$�$������������������������������ �

� �;�����+���
�% �7�������������,���������������������	�����	�����������������������
�	���	���� �����$���$�$�$������������������������������������ �/
� ���������	���;�	�4�(�%�&�	�#�����*�������	�������,���� �4���'���(���(�(�(�)�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	

� ���������	���;�	�4�(�%���	�
�������	�#�������������	�#�����*���������	�+�,���-�	�������,���� �������� �#�-������

���
�������$���<�8���%���)�
�����$�= �
�	�-���������������������� ���&�&���$�$�$���������������������������������� ��
�������
������� ���������
�% �)�
���'���������3�,���������
�% ���$���$�$�$���������������������������������������� �/�.�

�>�������
�% �
���	�������1���
�%���������	�����	�����������������������
�	���	���� �"�$���$�$�$���������������������������������������� �/
�3�,���������
�% �3���������������
�%���������0�4�����5���3�6�/�/���3�2���������������� ���������$���$�$�$������������������������������ ��
�3�,���������
�% �0�4�����5���3�6�/�/���3�2�������������������������3���1�	���6�������-���
�% ���$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�

�3�,���������
�% �3���1�	���6�������-���
�%���������0�4�����5���3�6�/�/���3�2���$������������ ���"�$���$�$�$������������������������������������ �/
�0�������-�����1�	���+���
�% �?�4�����5���)�	�����������	��� �����������6�-�������	�,���
�%���������?�4�����5���:���������+���
�% �"�$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�

�0�������-�����1�	���+���
�% �?�4�����5���:���������+���
�%�������������������������+���
�% �������"�$���$�$�$������������������������������ �/�.�
�.�7
�
�	���	���
�	�2�+�����%���	���.�������
�	������ �����������,�*���%�	 ���"�$���$�$�$������������������������������������ �)�.�/�.�
�.�7�.��
�
�	���	���
�	�2�������	�����	������������ �����������,�*���%�	 ���������"�$�������������������������������������� �/�.�
�.�7�.��
�
���	�������1���
�% �>�������
�%���������:���
�	���-���������
�% ���"�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�

�)�
���' �)�
���'���$���������)�4�����5�����"�$���-���������0�4 �"�$���$�$�$���������������������������������������� �
�.� 
� ���������	���;�	�4�(�%���	�#�����*�������	�������,���� �&�����&�(���0�(�%�)�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	

� �:���)�?�����8�/�?�@���+�A�+�?���B�����������������8�0�������������A�����8�0�)���
�B�������8�0���������
���A���
���;�:�����8�����6���#����
�)�A�)���B�/�#���������/���A���/�?�)���;�0������� ���A��� ���#�7�?�0�����������7���A���7�������;�������8�0

�#�7�8�9�	�
�1�7���:�	���.����� �;
���7�#��� �7�8�	�#�
�.�<�1��� �	�5� �7� ���5�	�
�1�#�.�
� 

�
�.�7�=�	�#�
�.�>�
�7�9�	�
�1�5�1�
�?�1�	�7���7�8�;�5���5
�#�1�
���.�=�	�1���=�����>�	�5�1�#� �1�9�
�1�
�	���(���	�4�(�4��



� �:���)�?�����8�/�?�@���+�A�+�?���B�����������������8�0�������������A�����8�0�)���
�B�������8�0���������
���A���
���;�:�����8�����6���#����
�)�A�)���B�/�#���������/���A���/�?�)���;�0������� ���A��� ���#�7�?�0�����������7���A���7�������;�������8�0

�#�7�8�9�	�
�1�7���:�	���.����� �;
���7�#��� �7�8�	�#�
�.�<�1��� �	�5� �7� ���5�	�
�1�#�.�
� 

�
�.�7�=�	�#�
�.�>�
�7�9�	�
�1�5�1�
�?�1�	�7���7�8�;�5���5
�#�1�
���.�=�	�1���=�����>�	�5�1�#� �1�9�
�1�
�	���(���	�4�(�4��

� ���������	���;�	�4�(�%���	�
�������	�#�������������	�#�����*���������	�+�,���-�	�������,���� �������� �#�-������

�&�$���-���)�����0�4 �����$���-�����
�	���������?�4�����5�������$���-�����
�	���0�4 �&�$�$���$�$�$���������������������������������� �/�.�

���-�������-���)�� �3�����	���������	�������	�	�1���
�%�4���������6�$�����5�����	�������������+���
�% ���$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�
�.�7
���
�����$���<�8���%���)�
���$�= �8�
�	�������2�"�����������������+�����%���	���
�	���������	���	���� ���$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�
�.�7
�����������%�����7�����������
�% �0�4�����5���7�,�����������
�%���������)�������������+���
�% ���$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�

�3�,���������
�% �3���1�	���6�������-���
�%�4���������)�����5���3�6�/�/���3�2���������������� �&�$���$�$�$���������������������������������������� �/
�0�������-�����1�	���+���
�%�� �?�4�����5���:���������+���
�%�������������������������+���
�% �"�$���$�$�$���������������������������������������� �/�.�
�.�7
�
�	���	���
�	���2�������	�����	������������ �����������,�*���%�	 ���"�'���$�$�$������������������������������������ �/�.�
�.�7�.��
�
�	���	���
�	���2�
�8�6 �����������,�*���%�	 ���"�$���$�$�$������������������������������������ �

� ���������	���;�	�4�(�%���	�#�����*�������	�������,���� �%���'�%�����(�(�(�)�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	

� ���������	���;�	�4�(�%�'�	�
�������	�#�������������	�#�����*���������	�+�,���-�	�������,���� �������� �#�-������

�+�	�������������������������
�% �)�
�����$���������+�	���
�	�%�	���	���
�% �����$���$�$�$���������������������������������� �

�+�����	���:�	���������+���
�% �����������	���������
�	���������	�����	�����������������������
�	���	���� �"�$���$�$�$���������������������������������������� ��
���	�������������+���
�% �B�����
�	���������,���+���
�%���������	�����	�����������������������
�	���	���� �"�$���$�$�$���������������������������������������� �/
���-�������-���)�� �3�����	���������	�������	�	�1���
�%���������6�4�����5�����	�������������+���
�% �"�$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�
�.�7
���
�����$���<�8���%���)�
���$�= �+�	�����	���;�����%�	�����������*�	�����,���7�����	���+�	���%�
�	�-�����.�:�	���
�,���7���������	���������	 �����$�$�$���$�$�$������������������������������ ��
�����������%�����7�����������
�% �0�4�����5���7�,�����������
�%���������)�������������+���
�% ���$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�

�����������%�����7�����������
�% �8�
�	�����3�6�/�/�3�2�"���������������+�����%���	���
�	���������	���	���� ���$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�

�:���
�	���-���������
�% �0�4�����5���������������	�������������)�4�����5���/�,�	����� �����1���0�4���?�������������	 �����"�$�$���$�$�$������������������������������ �/�.�
�.��
�3���9���-�������-�	�	���
���
�	�����
�% �)���6�7�/�����2���������������� ���$�$���$�$�$������������������������������������ �)�.�/
�3�,���������
�% �������������7�������	���
�%�����������������������������
�	 �������$�$���$�$�$������������������������������ ��
� �������	��������� �����1���
�% �3�,���������
�%���������	�����	�����������������������
�	���	���� �����$���$�$�$������������������������������������ �/
�
�	���	���
�	���2�������	�����	������������ �����������,�*���%�	 �&�"�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�
�.�7�.��
�
�	���	���
�	���2�
�8�6 �����������,�*���%�	 ���$�$���$�$�$������������������������������������ �

� ���������	���;�	�4�(�%�'�	�#�����*�������	�������,���� ���������(���(�(�(�)�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	

� ���������	���;�	�4�(�%�/�	�
�������	�#�������������	�#�����*���������	�+�,���-�	�������,���� �������� �#�-������

�+�	�������������������������
�%�4 �)�4�
�4�����$���������+�	���
�	�%�	���	���
�%�4 ���'�$���$�$�$���������������������������������� �/�.�

���-�������-���)�� �3�����	���������	�������	�	�1���
�%���������6�����5�����	�������������+���
�% ���$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�

�����������	���������
�	 �0�4�����5���0�������-�����1�	���+���
�%���������������4�����2���2�� �'�"�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�
�.�7
���
�������$���<�8���%���)�
�����$�= �+�	�����	���;�����%�	�����������*�	�����,���7�����	���+�	���% �����$�$�$���$�$�$������������������������������ ��
���
�������$���<�8���%���)�
�����$�= �)���������	�����	�����
�%�����
�	�����)���6�7�/���8���	���������������� ���$���$�$�$���������������������������������������� �/
�/���������%���
���������
�% � ���������	�������,���������������
�%���������?�4�����5���?���������������6�������������
�% �"�$���$�$�$���������������������������������������� �)�.�/
�����������%�����7�����������
�% �8�
�	����� �+�����3�2�������������� �"�$�$���$�$�$������������������������������������ ��
�����������%�����7�����������
�%�4 ���$���-�����
�	�4���0�������-���������?�%���	�*�����	�����/�����
�	 �"�$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�

�����������%�����7�����������
�%�� �)�4�����5���+���������%�������
�%���������0�4�����5���7�,�����������
�% �'�$�$���$�$�$������������������������������������ �

�:�����	�����
�������-���
�% ���������������������
�	 �"�$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�
�.��
�:�������,���:���������*���
�% �)�������-���)�����%�,���
�%���������3�,���������
�% �&���$���$�$�$������������������������������������ �

�3�,���������
�% �3���1�	���6�������-���
�%���������)�4�����5�����3�6�/�/�3�2���������������� ���$�$���$�$�$������������������������������������ �
�.��
�3�,���������
�% �0�4�����5���3�6�/�/�3�2�������������������������3���1�	���6�������-���
�% �������$�$���$�$�$������������������������������ �
�.��
�3�,���������
�% �)�4�����5���3�6�/�/�3�2���������������������������������������������
�	 �&�$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.��
�0�������-�����1�	���+���
�% �?�4�����5���:���������+���
�%�������������������������+���
�% �������"�$���$�$�$������������������������������ �/�.�7�.��
�0�������-�����1�	���+���
�% �?�4�����5���)�	�����������	��� �����������6�-�������	�,���
�%���������?�4�����5���:���������+���
�% �'���$�$�$���$�$�$������������������������������ ��
�8���%���/���9���	���:�*�, �#�������������
�%���������3�������������+���
�% �����$�$�$���$�$�$������������������������������ �/�.�
�.�7
� �������	��������� �����1���
�% �?�4�����5���7�������������,�����������������������2���" �"�$���$�$�$���������������������������������������� �/
� �;�����+���
�% ���	�������������+���
�% �'�'�$���$�$�$������������������������������������ ��
�
�	���	���
�	�2�������	�����	������������ �����������,�*���%�	 �����$���$�$�$������������������������������������ �/�.�
�.�7�.��
�
�	���	���
�	�2�
�8�6 �����������,�*���%�	�� ���$�$���$�$�$������������������������������������ �

�
���,������� ���������+�	�����-���+���
�% �0�4�����5��� �	�����������������+���
�%���������0�4�����5���7������������ ���$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�

�)�	�����������	��� �����������6�-�������	�,���
�% �0�������-�����1�	���+���
�%�� �������$�$���$�$�$������������������������������ ��
� ���������	���;�	�4�(�%�/�	�#�����*�������	�������,���� �4�%���0�/�(���(�(�(�)�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	



� �:���)�?�����8�/�?�@���+�A�+�?���B�����������������8�0�������������A�����8�0�)���
�B�������8�0���������
���A���
���;�:�����8�����6���#����
�)�A�)���B�/�#���������/���A���/�?�)���;�0������� ���A��� ���#�7�?�0�����������7���A���7�������;�������8�0

�#�7�8�9�	�
�1�7���:�	���.����� �;
���7�#��� �7�8�	�#�
�.�<�1��� �	�5� �7� ���5�	�
�1�#�.�
� 

�
�.�7�=�	�#�
�.�>�
�7�9�	�
�1�5�1�
�?�1�	�7���7�8�;�5���5
�#�1�
���.�=�	�1���=�����>�	�5�1�#� �1�9�
�1�
�	���(���	�4�(�4��

� ���������	���;�	�4�(�4�(�	�
�������	�#�������������	�#�����*���������	�+�,���-�	�������,���� �������� �#�-������

�&�$���-���)�����0�4 ���
�������%�����+���
�%�����������?�4�����5�������$���-�����
�	���0�4 ���$�$���$�$�$���������������������������������� �
�.�7
�&�$���-���)�����0�4 �6�4�����5�������$���-�����
�	�����������
�������%�����+���
�% �����$�$�$���$�$�$������������������������������ �)�.�/
���-�������-���)�� �3�����	���������	�������	�	�1���
�%���������6�����5�����	�������������+���
�% �"�$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�

���
�������$���<�8���%���)�
�����$�= �+�	�����	���;�����%�	�����������*�	�����,���7�����	���+�	���% �����$�$�$���$�$�$������������������������������ ��
�;�����������������
�%�4 �������	�������?���������	�����/�����
�	���������3�6�/�/���?�2�������������� ���$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�

�:�����	�����
�������-���
�% ���������������������
�	 ���$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�
�.��
�3�,���������
�% �3���1�	���6�������-���
�%���������)�4�����5�����3�6�/�/�3�2���������������� ���$�$���$�$�$������������������������������������ �
�.��
�3�,���������
�% �0�4�����5���3�6�/�/�3�2�������������������������3���1�	���6�������-���
�% �'�$�$���$�$�$������������������������������������ �
�.��
�7�����	�����
�% �:�����-���
���%���	���
�% �����$���$�$�$������������������������������������ �)�.�/
�0�������-�����1�	���+���
�% �?�4�����5���:���������+���
�%�������������������������+���
�% �������$�$���$�$�$������������������������������ �/�.�7�.��
�0�������-�����1�	���+���
�% �?�4�����5���)�	�����������	��� �����������6�-�������	�,���
�%���������?�4�����5���:���������+���
�% ���$�$���$�$�$������������������������������������ ��
�8���%���/���9���	���:�*�, �#�������������
�%���������3�������������+���
�% �����$�$�$���$�$�$������������������������������ �/�.�
�.�7
� �������	��������� �����1���
�%�4 �3�,���������
�%�4 ���$�$���$�$�$������������������������������������ �/
�
�	���	���
�	�2�������	�����	������������ �����������,�*���%�	 �����$�"�"���$�$�$������������������������������ �/�.�
�.�7�.��
�
�	���	���
�	�2�
�8�6 �����������,�*���%�	�� ���$�$���$�$�$������������������������������������ �

�)�	�����������	��� �����������6�-�������	�,���
�% �0�������-�����1�	���+���
�%�� ���$�$���$�$�$������������������������������������ ��
�)�	�����������	��� �����������6�-�������	�,���
�% �8���������	���+���
�%���������)�4�����5���0�������-�����1�	���+���
�% �&�$�$���$�$�$������������������������������������ ��
� ���������	���;�	�4�(�4�(�	�#�����*�������	�������,���� �%�&�����'�0���(�(�(�)�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	

� ���������	���;�	�4�(�4�%�	�
�������	�#�������������	�#�����*���������	�+�,���-�	�������,���� �������� �#�-������

���$���-�����
�	���0�4 �+�������*�	�������
�% ���"�$���$�$�$���������������������������������� �

�+�	�������������������������
�%�4 �)�4�
�4�����$���������+�	���
�	�%�	���	���
�%�4 �����$�$�$���$�$�$������������������������������ �
�.��
�+�����	���:�	���������+���
�%�� �������������������������
�	 ���"�$���$�$�$������������������������������������ ��
�+�����	���:�	���������+���
�%�� �����������	���������
�	 ���$�$���$�$�$������������������������������������ ��
�������������7�������	���
�% �8���1���������������/�����
�	���������3���������3���1�	���/�� �����&�$�$���$�$�$������������������������������ ��
�����������������+���
�% �)�4�����5���'�����-��� �������	���0�4���������)�4�����5���0�������-�����1�	���+���
�% �����"�$�$���$�$�$������������������������������ �

�����������	���������
�	�4�� � ���������+�	�����-���3���1�	�����+���
�%�4 �������$�$���$�$�$������������������������������ ��
���
�������$���<�8���%���)�
�����$�= �+�	�����	���;�����%�	�����������*�	�����,���7�����	���+�	���% �����$�$�$���$�$�$������������������������������ ��
���
�������$���<�8���%���)�
�����$�= ���
�	�������2�"�������������� ���$�$���$�$�$������������������������������������ �
�.�7
�����������%�����7�����������
�%�4 ���$���-�����
�	�4���0�������-���������?�%���	�*�����	�����/�����
�	���<�3�6�/�/���3�2���������%���3�2���$�= �"�$�$���$�$�$������������������������������������ �

�����������%�����7�����������
�%�� �)�4�����5���+���������%�������
�%���������0�4�����5���7�,�����������
�% �������$�$���$�$�$������������������������������ �
�.��
�;�����	�*���,���+���
�% �7�������������,������������ �"�$�$���$�$�$������������������������������������ ��
�;�����������������
�%�4 �������	�������?���������	�����/�����
�	���������3�6�/�/���?�2�������������� ���"�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�

�:�����	�����
�������-���
�% ���������������������
�	 ���$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�
�.��
�C�����1���
�% �)�������������+���
�%���������;�����������������
�% ���$�$���$�$�$������������������������������������ �
�.�7
�3�������������+���
�% �7�������������,������������ �������$�$���$�$�$������������������������������ ��
�3�,���������
�% ���������������������
�	���������)�4�����5���������
������� ���������
�%�� �����'���"���$�$�$������������������������������ �/�.�

�3�,���������
�%�� �)�4�����5���������
������� ���������������+���,�����������+�	�����-���+���
�%�� ���$�$���$�$�$������������������������������������ �
�.�7
�7�	�������	���������3�� �>�������
�% ���$�$���$�$�$������������������������������������ �

�0�������-�����1�	���+���
�% �?�4�����5���:���������+���
�%�������������������������+���
�% �&�����$�$���$�$�$������������������������������ ��
�8�1�	�	���-�����	�	���+���
�% ���-�������-���)�� ���$�$���$�$�$������������������������������������ ��
�8�1�	�	���-�����	�	���+���
�% �>�������
�% �"�$�$���$�$�$������������������������������������ �

�8���%���/���9���	���:�*�, �#�������������
�%���������3�������������+���
�% �����"�$�$���$�$�$������������������������������ �

� ���������+�	�����-���3���1�	�����+���
�%�� �������������������������
�	�����������������������%�����
�	 ���"�$���$�$�$������������������������������������ �/
� �������	��������� �����1���
�% �?�4�����5���7�������������,�����������������������2���" ���$�$���$�$�$������������������������������������ ��
� �������	��������� �����1���
�%���+�����������	���+�����%���	 �8�
�	�������������������������������6�����	���*���, �������$�$���$�$�$������������������������������ ��
�
�	���	���
�	�2�������	�����	������������ �����������,�*���%�	 �����$���$���$�$�$������������������������������ �/�.�
�.�7�.��
�
�	���	���
�	�2�
�8�6 �����������,�*���%�	�� ���$�$���$�$�$������������������������������������ �

�
���,������� ���������+�	�����-���+���
�% �0�4�����5��� �	�����������������+���
�%���������0�4�����5���7������������ ���"�$���$�$�$������������������������������������ �
�.�7
�)�4�?�4���������%�����
�	�� ���	�%�	���������:�����-�*���, �����$���$�$�$������������������������������������ ��



� �:���)�?�����8�/�?�@���+�A�+�?���B�����������������8�0�������������A�����8�0�)���
�B�������8�0���������
���A���
���;�:�����8�����6���#����
�)�A�)���B�/�#���������/���A���/�?�)���;�0������� ���A��� ���#�7�?�0�����������7���A���7�������;�������8�0

�#�7�8�9�	�
�1�7���:�	���.����� �;
���7�#��� �7�8�	�#�
�.�<�1��� �	�5� �7� ���5�	�
�1�#�.�
� 

�
�.�7�=�	�#�
�.�>�
�7�9�	�
�1�5�1�
�?�1�	�7���7�8�;�5���5
�#�1�
���.�=�	�1���=�����>�	�5�1�#� �1�9�
�1�
�	���(���	�4�(�4��

�)���������
�%�� �3���1�	�������5���/�	�������,���+���
�%�����������������������������
�	�� ���$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�

�#�������������
�% �3���1�	�����%���	���+���
�%���������6�����5�������������%���D�����������������1�	 �"�����$�$���$�$�$������������������������������ ��
� ���������	���;�	�4�(�4�%�	�#�����*�������	�������,���� �&�������/�0���(�(�(�)�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	

� ���������	���;�	�4�(�4�4�	�
�������	�#�������������	�#�����*���������	�+�,���-�	�������,���� �������� �#�-������

���"���-���)�� �?�4�����5���:���
�	���-���������
�%���������?�4�����5���7�������������,���������� �������&�$���$�$�$���������������������������� ��
�&�$���-���)�����0�4 ���
�������%�����+���
�%�����������?�4�����5�������$���-�����
�	���0�4 �"�$���$�$�$���������������������������������������� �/
�&�$���-���)�����0�4 �6�4�����5�������$���-�����
�	�����������
�������%�����+���
�% �"�$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�
�.�7
�+�	�������������������������
�%�4 �)�4�
�4�����$���������+�	���
�	�%�	���	���
�%�4 �����'�"�$���$�$�$������������������������������ ��
���-�������-���)�� �3�����	���������	�������	�	�1���
�%���������6�����5�����	�������������+���
�% �����$�$�$���$�$�$������������������������������ �
�.�7�.��
�����������	���������
�	 �0�4�����5���0�������-�����1�	���+���
�%���������������4�����2���2�� �&���$�$�$���$�$�$������������������������������ �
�.��
�����������	���������
�	�4�� � ���������+�	�����-���3���1�	�����+���
�%�4 �����$�$�$���$�$�$������������������������������ ��
���
�������$���<�8���%���)�
�����$�= �+�	�����	���;�����%�	�����������*�	�����,���7�����	���+�	���% ���$�$���$�$�$������������������������������������ ��
�����������%�����7�����������
�%�� �)�4�����5���+���������%�������
�%���������0�4�����5���7�,�����������
�% �"�$���$�$�$���������������������������������������� �/
�;�����������������
�%�4 �������	�������?���������	�����/�����
�	���������3�6�/�/���?�2�������������� ���"�$���$�$�$������������������������������������ �

�>�������
�%�4 �;�����%�	�����
�%�4���������#�������������
�%�4 �"�$�$���$�$�$������������������������������������ �)
�3�������������+���
�% �7�������������,������������ �&�$�$���$�$�$������������������������������������ ��
�7�����	�����
�% �7�������������,���������������������3���*���	�����	���
�% ���"�$���$�$�$������������������������������������ �
�.�7
�8�1�	�	���-�����	�	���+���
�% �:���
�	���-���������
�% �����$���$���$�$�$������������������������������ ��
� �������	��������� �����1���
�% �?�4�����5���7�������������,�����������������������2���" ���"�$���$�$�$������������������������������������ �/
� �������	��������� �����1���
�%���+�����������	���+�����%���	 �8�
�	�������������������������������6�����	���*���, �"�$���$�$�$���������������������������������������� ��
�
�	���	���
�	�2�������	�����	������������ �����������,�*���%�	 �"���$���$�$�$������������������������������������ �/�.�
�.�7�.��
�
�	���	���
�	�2�
�8�6 �����������,�*���%�	�� ���$�$���$�$�$������������������������������������ �

�
�	���	���
�	�2�)�����%�,� ���������.�������������	���� �����������,�*���%�	 ���$�����$�$�$������������������������������������ �)�.�/�.�7
�
�	���	���
�	�2�������5�5�������������������� �����������,�*���%�	 ���$���$�$�$���������������������������������������� �/�.��
�
���,������� ���������+�	�����-���+���
�% �7���������������������)�4�����5���8���������	���+���
�% �����"�$�$���$�$�$������������������������������ �
�.��
�
���,������� ���������+�	�����-���+���
�% �0�4�����5��� �	�����������������+���
�%���������0�4�����5���7������������ �"�$�$���$�$�$������������������������������������ �

�
���,������� ���������+�	�����-���+���
�%�.�8���������	���+���
�%�.�����������������+���
�%�)�4�����5���8���������	���+���
�%���������)�4�����5���'�����-��� �������	���0�4�� �����"���$�$�$������������������������������������ �

�)�4�6�4�������-���)�����	�	�� �+���������
�������
�%�4 �������$�$���$�$�$������������������������������ ��
�6���������������-�����
�%�4 �)�	�������	�������+���
�%�4 �"�$�$���$�$�$������������������������������������ �

�#�������������
�% �3���1�	�����%���	���+���
�%���������6�����5�������������%���D�����������������1�	 �����'�$�$���$�$�$������������������������������ ��
� ���������	���;�	�4�(�4�4�	�#�����*�������	�������,���� �4���������/���(�(�(�)�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	

� ���������	���;�	�4�(�4���	�
�������	�#�������������	�#�����*���������	�+�,���-�	�������,���� �������� �#�-������

���$���-�����
�	���0�4 �+�������*�	�������
�% �����$�$�$���$�$�$���������������������������� �
�.��
���"���-���)���� �?�����5���:���
�	���-���������
�%���������?�����5���7�������������,������������ �"�$���$�$�$���������������������������������������� ��
�������������������������
�	���/�������������	�������������
�	���	������ �+�����,�������+���
�%�����������"���-���)�� ���$�$���$�$�$������������������������������������ �/�.�

���	�����	�����)�����	�	���� �3���9���-�������-�	�	���
���
�	�����
�%�������������������2���2�� �����$�$�$���$�$�$������������������������������ �/�.�

���	�������������+���
�% �����%�����������*�����
�%�����������-�������-���)�� �'�$�$���$�$�$������������������������������������ �/
�����������	���������
�	 �0�����5���0�������-�����1�	���+���
�%�������������������2���2�� ���$�$���$�$�$������������������������������������ �

�����������	���������
�	 � ���������+�	�����-���3���1�	�����+���
�%�4�����������	�����	�����������������������
�	���	������ �"�$���$�$�$���������������������������������������� ��
���
�������$���<�8���%���)�
�����$�= �+�	�����	���;�����%�	�����������*�	�����,���7�����	���+�	���% �����$�$�$���$�$�$������������������������������ ��
���
�������$���<�8���%���)�
�����$�= ���
�	�������2�"�������������� �������$�$���$�$�$������������������������������ ��
�/���������%���
���������
�% �B�4�)�4�� ���$�$���$�$�$������������������������������������ �/
�����������%�����7�����������
�%�4 ���$���-�����
�	�4���0�������-���������?�%���	�*�����	�����/�����
�	���<�3�6�/�/���3�2���������%���3�2���$�= �"�����$�$���$�$�$������������������������������ ��
�����������%�����7�����������
�%�� �)�4�����5���+���������%�������
�%���������0�4�����5���7�,�����������
�% �����$�$�$���$�$�$������������������������������ ��
�����������%�����7�����������
�%�4�� �7�,�����������
�%�4���������)�������������+���
�%�4 �������$�$���$�$�$������������������������������ �
�.��
�:���
�	���-���������
�%�� �)�4�����5�����	���	�����	�����
�	���������0�4�����5�����	���������,���+���
�%�� �������$�$���$�$�$������������������������������ ��
�C�����1���
�% �)�������������+���
�%���������;�����������������
�% ���������'���$���������������������������������� ��
�3�������������+���
�% �7�������������,�������4���������	�����	�����������������������
�	���	������ ���$�$���$�$�$������������������������������������ ��
�3�,���������
�% ���������������������
�	���������)�4�����5���������
������� ���������
�%�� �"�$�$���$�$�$������������������������������������ �
�.�7
�7�	�������	���������3�� �>�������
�% �������$�$���$�$�$������������������������������ ��



� �:���)�?�����8�/�?�@���+�A�+�?���B�����������������8�0�������������A�����8�0�)���
�B�������8�0���������
���A���
���;�:�����8�����6���#����
�)�A�)���B�/�#���������/���A���/�?�)���;�0������� ���A��� ���#�7�?�0�����������7���A���7�������;�������8�0

�#�7�8�9�	�
�1�7���:�	���.����� �;
���7�#��� �7�8�	�#�
�.�<�1��� �	�5� �7� ���5�	�
�1�#�.�
� 

�
�.�7�=�	�#�
�.�>�
�7�9�	�
�1�5�1�
�?�1�	�7���7�8�;�5���5
�#�1�
���.�=�	�1���=�����>�	�5�1�#� �1�9�
�1�
�	���(���	�4�(�4��

�8�1�	�	���-�����	�	���+���
�% �>�������
�% �������'�$���$�$�$������������������������������ ��
�8�1�	�	���-�����	�	���+���
�% �:���
�	���-���������
�% �"�$���$�$�$���������������������������������������� ��
�8���%���/���9���	���:�����-�*���, �#�������������
�%���������)�����5���3�������������+���
�% �����$�$�$���$�$�$������������������������������ �

� �������	��������� �����1���
�%�4 �3�,���������
�%�4 ���$�$���$�$�$������������������������������������ ��
�
�	���	���
�	�2�������	�����	������������ �����������,�*���%�	 �'�����&�"���$�$�$������������������������������ �/�.�
�.�7�.��
�
�	���	���
�	�2�)�����%�,� ���������.�������������	���� �����������,�*���%�	 ���$�$���$�$�$������������������������������������ �)�.�/�.�7
�
�	���	���
�	�2�
�8�6 �����������,�*���%�	�� ���$�$���$�$�$������������������������������������ �

�
���,������� ���������+�	�����-���+���
�% �0�����5��� �	�����������������+���
�%���������0�����5���7������������ ���$���$�$�$���������������������������������������� �

�
���,������� ���������+�	�����-���+���
�% �7���������������������)�4�����5���8���������	���+���
�% �"�$���$�$�$���������������������������������������� �

�
���,������� ���������+�	�����-���+���
�%�.�8���������	���+���
�%�.�����������������+���
�%�)�4�����5���8���������	���+���
�%���������)�����5���'�����-��� �������	���0�������- �&�$���$�$�$���������������������������������������� �

�)���������
�%�� �3���1�	�������5���/�	�������,���+���
�%�����������������������������
�	�� �"�$���$�$�$���������������������������������������� �
�.�7
�#�������������
�% �3���1�	�����%���	���+���
�%���������6�����5�������������%�����������������1�	 �����$�$�$���$�$�$������������������������������ ��
� ���������	���;�	�4�(�4���	�#�����*�������	�������,���� ���/�����&�'���(���0�)�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	



CONTRACTS AWARDED 
This section shows all of the significant capital contracts which have been awarded 

during the reporting period.  The activity is listed in order by the date the contract was 

approved by the Board of County Commissioners.  The report also gives a description of 

the project and vendor.  The contract amount and managing department are also 

provided. 
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FINAL PAYMENTS APPROVED 
This section lists all final payments for significant contracts throughout the reporting 

period.  This signifies the end of the contract and usually the substantial completion of a 

capital project. Final payments approved are also listed chronologically. 
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FINANCIAL SUMMARIES 
 
This section shows a financial summary which presents a comparison of budgeted and 

actual revenues and expenditures.  The actual revenues and expenditures reflect year-to-

date amounts through the date of the report.  Encumbered amounts represent balances as 

of the end of the period.  As part of the year-end process, all open encumbrances should 

roll into the following fiscal year.   



BUDGET SUMMARIES 
 
This section identifies the Budget Summary by Project report.  This report provides a 

“one-line” listing for each project showing the current budget, fiscal year spending to 

date, encumbrances as of the report date and remaining balances. The report provides 

totals for projects and total program. This report provides information on all funded 

accounts including those projects which have available project detail reports. 


